


2      WWM   F E B R UA RY   2 0 1 3     WWW.WHITEWINGMESSENGER.ORG

Les Livres Pour Les Enfants (Books for Kids) 
is a virtual book drive that provided 1,200 

books for the Haitian orphans.

/Ŷ�ϮϬϭϬ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�,ĂŝƟ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŬŝůůŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͕�ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ��ĂͲ/ƌĂ�
sŝůůĂŐĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞďƵŝůƚ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĞǁ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘

dŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ϮϬϭϮ�dĂƌŐĞƚĞĚ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�>ĞƐ�>ŝǀƌĞƐ�WŽƵƌ�>ĞƐ�
�ŶĨĂŶƚƐ͕�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ϱϬϬ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂͲ/ƌĂ�sŝůůĂŐĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϲ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ϭϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ďƵƚ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŝƚ͊

sŝƐŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�dĂƌŐĞƚĞĚ�'ŝǀŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͘

�ŚĂŶĚůĞƌ�>ĞĞ ,ĂŐĂŶƐƉŽƌƚ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�DŝŶŝƐƚƌǇ
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                            Visit us online—www.whitewingmessenger.org     

Bringing honor to the WORD by the printed word, the White Wing Messenger strives to inspire Christian thought and 
practice  as it imparts the “good news” of the Gospel while serving the connectivity needs of our church community.
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� /Ŷ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ůĞǀĞů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�͚ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͛�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞǀĞů͘�dŚŝŶŬ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŐĞƚ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ͍�tŚĞƌĞ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕ �ƉƌĂǇ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞůǇ͕ �ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕ �ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
� tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/�
ǁĂƐ�ƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐ�/�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌƐ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
DĞǆŝĐŽ͘�/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĞƐďǇƚĞƌ�
ĨŽƌ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ͘�/�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
ƉƌĂǇĞƌ͕ �ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�
ĨŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�DĞǆŝĐŽ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�dŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͊ 
� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ƉĞĂŬ͘�
dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͕�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�

sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ

Randall E. Howard
General Overseer

ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͊� 
� dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĞƋƵŝƉƉĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƐĞŶƚ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚͲƐŚĂŬŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚŽƌ�ĚŝƐĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�/Ĩ�ĞĂĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶĞ�
ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ͊ 
� dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŝŵƐ�
Ăƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĂƚƵƌĂƚĞ�
ŽƵƌ�ůĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�
ŝĨ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͕�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ͕ �
ƐĂǇ͕ �ϭϬ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌͶŽƌ�ŝĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŶĞǁ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƐŝŵƉůĞ͕�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�
ĂƌĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�WĂƐƚŽƌƐ͕�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŽ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ŚŽǁ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ŚŽǁ�ůŽƐƚ�ƐŽƵůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĚĞĞŵĞĚ͕�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŝƌƚŚĞĚ͘�
dŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐŽĂůƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝĨĞͲďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘
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January 31–February 2
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�/�Θ�//

DĂĐŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ

February 7–9
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�///

WĞƌƵ

February 11–13
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�/

'ƵǇĂŶĂ

February 18–20
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�/

EĞƉĂů

February 25–27
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�/

EŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂ

February 25–27
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�/

�ĞŶƚƌĂů�/ŶĚŝĂ

February 8–March 3
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�///

�ĞůŝǌĞ

March 13–16
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�///

�ĞŶƚƌĂů�DĞǆŝĐŽ

March 14–16
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�//

dƌŝŶŝĚĂĚ�ĂŶĚ�dŽďĂŐŽ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞͿ

March 22–24
EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ĂĚŝĞƐ�ZĞƚƌĞĂƚ
EŝĂŐĂƌĂ�&ĂůůƐ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕��ĂŶĂĚĂ

March 25–28
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂů�Θ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ�///

�ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�;ƚĞŶƚĂƟǀĞͿ

March 30, 31
�ĂƐƚĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚ

DƵƌƉŚǇ͕ �EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ
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CULTURE

� dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϬϵ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�ĂďŽƌƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ϳϴϰ͕ϱϬϳ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͿ͘�
� ZĂŶĚǇ�K͛�ĂŶŶŽŶ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
>ŝĨĞEĞǁƐ͘ĐŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�

�����͞tŚŝůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ĚƌŽƉ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�
ƐƵƌĞůǇ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƉƌŽͲůŝĨĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞͲĂĸƌŵŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�
�����͞dŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞīĞĐƚ�ďǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘͟

�����/Ĩ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁĂƌ͕ �ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚƌŽƉ�
ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͍ 

Abortion Rates Drop Sharply Attitudes & Addictions: 
Cell Phones

ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ŽǁŶ�Ă�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ

ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂůĞƌƚƐ͕�Žƌ�ĐĂůůƐͶĞǀĞŶ��
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�
Žƌ�ǀŝďƌĂƟŶŐ͘�^ŽŵĞ�ϭϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�͞ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘͟

ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐůĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ĐĂůůƐ͕�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘

ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�
͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ͘͟

ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͘

ŽĨ�ĐĞůů�ŽǁŶĞƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚĞůů�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͘

ͶdŚĞ��ĞƐƚ�;ĂŶĚ�tŽƌƐƚͿ�ŽĨ�DŽďŝůĞ��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕�
WĞǁ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�WĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�

2012

^ŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ
ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƵƐĂŐĞ͗

85 %
67 %

44 %

29 %

 11 %

12 %

How Can You Help Stop Abortions?
� �ǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ũŽď�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�ƟŶǇ͕ �ƵŶďŽƌŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ƚŽŽ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶďŽƌŶ͗�
�����ZĞƉĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƵŶďŽƌŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĂŝůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŽƵƌŐĞ͘
�����<ŶŽǁ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ďůŽŽĚ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ͘

������ � � � � � � � � � ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�
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WORLDVIEW (continued) �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϴ

ANNOUNCEMENT

How Can You Help Stop Abortions?  ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂŐĞ�ϱ
�����ĚƵĐĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďŽŽŬƐ͕�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉƌŽͲůŝĨĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ͘
� tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�hƌŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽͲůŝĨĞ͘
� ,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�;ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝǀĞͿ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘
� ZĞƐĐƵĞ�ďĂďŝĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�WůĂŶŶĞĚ�WĂƌĞŶƚŚŽŽĚ�ĂďŽƌƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂďŽƌƟŽŶ�ŵŝůůƐ͗

ͻ��:ŽŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘
ͻ���ĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�;�ƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶͿ͘
ͻ��sŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐĞŶƚĞƌ�;�W�Ϳ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
�����ĐĞŶƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘
ͻ��sŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶǁĞĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
�����ŚŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͘
ͻ��'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŽďďǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ͕ �ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
�����ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘
ͻ��sŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͖�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�
�����ǀŽƟŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ͘
ͻ��tƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ͘
ͻ��:ŽŝŶ�Ă�ƉƌŽͲůŝĨĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘

� � � � � � � ��������Ͷ^ŽƵƌĐĞ͗��ƌƵƐĂĚĞ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ͕�/ŶĐ͘�

Christian Population 
Triples in Nepal
� �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚͲĞǀĞƌ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂŶ�
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞƉĂů�ŚĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝƚƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
Ăƚ�ϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�Ϯϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƚƌŝƉůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�
� ^Ɵůů͕�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ͗�

�͞tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĐůĂŝŵƐ͕͟ �WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌ����'ĂŚĂƚƌĂũ�
ƚŽůĚ��ƐŝĂ�EĞǁƐ͘�͞dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵĂŶǇ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂƐ�,ŝŶĚƵ͘͟

� ��Ͷ͞EĞƉĂů͛Ɛ�&ŝƌƐƚͲ�ǀĞƌ��ĞŶƐƵƐ�ZĞǀĞĂůƐ�
������������'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕͟ �
������������DĞůŝƐƐĂ�^ƚĞīĂŶ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�
������������ϮϬ͕�ϮϬϭϮ͕��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�
������������dŽĚĂǇ�'ůĞĂŶŝŶŐƐ��ůŽŐ

Tomlinson College to Hold 
Cleveland Reunion
� �ůů�ĂůƵŵŶŝ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ŽĨ�dŽŵůŝŶƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ
�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϯ�dŽŵůŝŶƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�
ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�DĂǇ�
ϮϰʹϮϲ͕�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ Ɛ͛�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐ�
ƌĞƵŶŝŽŶƐ͕�Ă�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
� DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
here in the tŚŝƚĞ�tŝŶŐ 
DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
dŽŵůŝŶƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͕�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ƚŽŵůŝŶƐŽŶĐŽůůĞŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�d���ůƵŵŶŝ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
at ĚŚĂŵďǇΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ͘

US Birth Rate Dips to 
Lowest on Record
 dŚĞ�h^�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ĚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ůŽǁĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞǁ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ�;ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŝƌƚŚƐ�
ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ�ĂŐĞͿ�ŽĨ�
h^ͲďŽƌŶ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�
ĨŽƌĞŝŐŶͲďŽƌŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĚŝƉƉĞĚ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͕�ϭϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ϭϵϵϬͲϮϬϬϳ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�DĞǆŝĐĂŶͲďŽƌŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�Ϯϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
� �ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ͕�
ŝƚ�ĚŝĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ůŽǁĞƌ�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘�dŽƚĂů�h^�ďŝƌƚŚƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϬ�ǁĞƌĞ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶ͘�

Ͷ͞h͘^͘��ŝƌƚŚ�ZĂƚĞ�&ĂůůƐ�ƚŽ�Ă�ZĞĐŽƌĚ�>Žǁ͖�
�ĞĐůŝŶĞ�/Ɛ�'ƌĞĂƚĞƐƚ��ŵŽŶŐ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͟�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϮ͕�WĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Center
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God Talks to Lincoln
� KŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ��ĞƌƌǇ͕ �ŚŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ƐƚŽŽĚ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�Ăůů�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ��ĞƌƌǇ�ĂƐŬĞĚ͕�͞,Žǁ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�
ŐŽŝŶŐ͍͟�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞/ƚ�ůŽŽŬƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝŶŬĞĚ�ŽƵƚ͘͟ �dŚĞŶ�ŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�͞zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ�ůĂǁ͘�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ăůů�ŽƵƌ�ďŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ŽŶĞ�ďŽŽŬͶ�ůĂĐŬƐƚŽŶĞ Ɛ͛��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�>Ăǁ͕�
ďƵƚ�/�ŐƵĞƐƐ�/�ĐĂŶ͛ƚ͘͟
� ��ƐƚƌĂŶŐĞͲůŽŽŬŝŶŐ�ǁĂŐŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶŐůĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ƉŽƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚ�ǁĞƐƚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƌƌĞů�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞůů�ĨŽƌ�ĮŌǇ�ĐĞŶƚƐ͘͟ ��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ Ɛ͛�ĞǇĞƐ�
ǁĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ�ƉůĞĂĚŝŶŐůǇ͕ �ĨĂĐĞ�ƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ĞŵĂĐŝĂƚĞĚ͘�>ŝŶĐŽůŶ�ƌĂŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĮŌǇ�ĐĞŶƚƐ�/�ŚĂĚ͟�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ƌĞĐŬŽŶ�/�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂƌƌĞů͘͟ ��ůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ƐĂƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞ͘��ĞƌƌǇ�ŬĞƉƚ�ĐŚŝĚŝŶŐ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�>ĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�>ŝŶĐŽůŶ�
ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů͘�,Ğ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ŝƚ͕�
ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŶŽƟĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͘�,ŝƐ�ůŽŶŐ�ĂƌŵƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ĂŶĚ͕�
ĂƐ�ŚĞ�ĨƵŵďůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ŚĞ�Śŝƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽůŝĚ͘�,Ğ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�
ƉĞƚƌŝĮĞĚͶŝƚ�ǁĂƐ��ůĂĐŬƐƚŽŶĞ Ɛ͛��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�>Ăǁ͘
� >ŝŶĐŽůŶ�ůĂƚĞƌ�ǁƌŽƚĞ͕�͞/�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�tŚǇ�ƚŚŝƐ�
ŵŝƌĂĐůĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͍͟
� � � � � � � � � � Ͷ�ŝďůĞ͘ŽƌŐ

Match Up the
Biblical Couples

  �ĚĂŵ� � �����ŝƉƉŽƌĂŚ
� � :ŽƐĞƉŚ� � ����DƌƐ͘�EŽĂŚ
� � �ŽĂǌ� � ����^ĂƌĂŚ
� � �ĂĐŚĂƌŝĂƐ� �����ǀĞ
� � �ĂǀŝĚ� � ����,ĂŶŶĂŚ
� � ^ĂŵƐŽŶ� � ����ZƵƚŚ
� � �ůŬĂŶĂŚ� � ����DĂƌǇ
� � DŽƐĞƐ� � �����ůŝǌĂďĞƚŚ
� � �ďƌĂŚĂŵ� �����ĞůŝůĂŚ
� � EŽĂŚ� � �����ĂƚŚƐŚĞďĂ

QUOTABLE
     “The name of the game 

     right now is compromise. 

     According to the Bible,       

     when that happens, we’re 

     no longer standing for 

     anything. We’re no longer 

     on the side of the truth. 

�������ůŝƩůĞ�ůĞĂǀĞŶ�ůĞĂǀĞŶĞƚŚ�

     the whole lump.”

Angus T. Jones, 
ƐƚĂƌ�ŽĨ�Two and 
a Half Men͕�ŝŶ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘�:ŽŶĞƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵĞĚŝĂ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƵƌŐŝŶŐ�
ǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�
ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�͞ĮůƚŚ͘͟
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� ��ůŝƩůĞ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞǀŝǀĂů�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�
Ă�ŬĞƌŽƐĞŶĞ�Žŝů�ůĂŵƉ�ĨĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͕�
ƚŚĞ�ŵĂƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕ �ĞƚĐ͕͘�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�
ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďůĂǌĞ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�
ƐĂǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�
ĮƌĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ƉƌĂǇĞĚ͕�͞�ĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�
ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ƐƉĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƚŚĂŶŬ�dŚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ůĞƐƐŽŶ�dŚŽƵ�
ŚĂƐƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŇĂŵĞ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĮŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ĐŚŝŵŶĞǇ͕ �ǁŚĂƚ�
Ă�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�Ăůů�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƵƉ͕�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ďůĂǌĞ͘�>ŽƌĚ͕�ďƌĞĂŬ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ĮƌĞ�ŵĂǇ�ƐƉƌĞĂĚ͘͟ 1 
� DĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�
ďŝƌƚŚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
Ă�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞƐĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�Ă�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞ�ŽĨ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ĮƌĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌĂƟŶŐ�,ŝƐͲ^ƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘�
� ZĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕ �/�Ăŵ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĚĞƚĂŝů�
ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŝƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ�ŝŵƉĂƌƚĞĚ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�
� �Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�KŶĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐƉŽŬĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŚĞĂůŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�
Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�

ƚĞƐƟĮĞĚ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�KŶĞ�ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ƐƟůů�
ůĞĂĚƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƵŶƟů�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĂƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Śŝŵ͘�
tŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ͕�ŚĞ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďůŝŶĚĞĚ�ĞǇĞƐ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�
�ĂĐŚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�
� /ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŶŽǁ�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�
ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�
tŽŵĞŶ Ɛ͛�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�
ǇĞĂƌƐ͕�/͕�ƚŽŽ͕�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�ŽƉĞŶ�ďůŝŶĚĞĚ�
ĞǇĞƐ͕�ƵŶƐƚŽƉ�ĚĞĂĨ�ĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
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�ĂƚŚǇ�WĂǇŶĞ
Global Missions Coordinator

ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ͘�DǇ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�
ŶĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��K'KW�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ŶĂƟŽŶĂůͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ϭϯϬ�ŶĂƟŽŶƐ͘
� ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĨĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƟƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�,ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ZĞĂƉ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘�EĞǀĞƌ�ĂďĂŶĚŽŶ�Žƌ�ŐƌŽǁ�ĚƵůů͘�
�Ğ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�dĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ͘�ZĞŶĞǁ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ��E��ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘�
� �Ɛ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝŶŐ�
DĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
Ă�ĨƌĞƐŚ�ĮƌĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�
ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�WĂƵů�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ͕�͞ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ďŽĚǇ͕ �ďĞŝŶŐ�ĮƩĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ďǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ůŽǀĞ͟�
;�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϲ�E�^�Ϳ͘��
� dŚĞƐĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͖�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǇĞƐ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�ƐƟƌƌŝŶŐ�
ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŝůů͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͘�>ŽƌĚ͕�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ͘�
� �ŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ͕ �'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƌĞͲĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕ �
ĂŶĚ�KŶĞ��ŚŝůĚ�&ƵŶĚͶĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘
� :ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƐĞĚ�
Ă�ŶĞǁ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�
ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƐĞŶƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŵŽŶŐ�
'ŽĚ Ɛ͛�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ƐĞŶƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
� /�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƟƌƌŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĞƐďǇƚĞƌƐ͘��ŝƐŚŽƉ�,ŽǁĂƌĚ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂƌƚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŝƐŚŽƉ��ůĂǇƚŽŶ�
�ŶĚĞĐŽƩ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ as 
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƵƉůŝŌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘
� KŶĞ�ƐƚŽƌǇ�ƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�

ůŽƌĚƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŚĂĚ�ŬŝůůĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ƐƚĂǇĞĚ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞŌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘�
� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƚǁĞůǀĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŌĞƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��Ǉ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚĞƌŽĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞĂƚŚ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ďĞĞŶ�ƌŽďďĞĚ�
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŽĚĂǇ͕ �ƚǁĞůǀĞ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ŚĞƌŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�
� ZĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ůŽƌĚƐ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽŶĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ͘�KƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŽŶ͕�ĂƐ�ŚĞƌŽĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌƚǇƌƐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�
�� ^ƵĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽĞƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽůĚ͘�
dŚĞ�ĮƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͘�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞīŽƌƚ͘

ʹʹ ʹʹ ʹʹ ʹʹ ʹʹ ʹʹ ʹʹ ʹʹ
1tĞĞŬůǇ��ǀĂŶŐĞů�ϭϳϰ�;Ϯϳ�:ĂŶ�ϭϵϭϳͿ͕�
Ɖ͘ϭϭ͘��ůůĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�
&ŝƌĞƐ͗�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂƌůǇ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚĂůŝƐŵ͘�;DĂƌǇŶŽůů͗�KƌďŝƐ��ŽŽŬƐ͕�
ϮϬϬϳͿ�Ɖ͘�ϯ͘
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Ăƚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ͘��ůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ͘�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘�
� dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
,ĂŝƟ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�
� dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ �
� dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�,ĂŝƟ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘

� dŚĞ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƉƌŽƉĞůƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐŽŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�,ĂŝƟ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌůĚ͘�tŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ��ŽƌůĞĂŶ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ďŝƐŚŽƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ƚŚĂƚ�,ĂŝƟ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͘�
� WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�

Ͷ�ůĂǇƚŽŶ�DĂƌƟŶ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌ
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ĂŶĚ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�

� �ůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�ǁĂƚĐŚǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ��/^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�
ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�

CARIBBEAN AND ATLANTIC OCEAN ISLANDS 
� ZĞǀŝǀĂů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌŝďďĞĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ��ĂƌŝďďĞĂŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�
^ƚ͘�DĂĂƌƚĞŶ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�

� /Ŷ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŝƟ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϬ͕�,ĂŝƟ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ϳ͘Ϭ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
>ĠŽŐąŶĞ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�;ϭϲ�ŵŝůĞƐͿ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�WŽƌƚͲ
ĂƵͲWƌŝŶĐĞ͕�,ĂŝƟ Ɛ͛�ĐĂƉŝƚĂů͘��ƐƟŵĂƚĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂŬĞ͘�dŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�WŽƌƚͲĂƵͲWƌŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϰϰ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�
ǁĂƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƵŶƵƐĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͘
� tĞ�ƐƉĞĂŬ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝƐŚŽƉ�dŝŵ�DĐ�ĂůĞď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ͕�
ĞǀĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�^KW� Ɛ͛�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �
� /�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƌƚͲĂƵͲWƌŝŶĐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ϱ͗ϯϬ��D�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ϰ͕ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�
ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϬϬϬ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞŐĂ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
Ɛŝǆ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
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sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ��/^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�
ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞĂĐŚ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚƌĞĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ŝƐŚŽƉ��ŶĚĞĐŽƩ͘�
� /Ŷ�ŽŶĞ�ŶĂƟŽŶ͕��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŚĞƌĞ�;ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŶĂŵĞůĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇͿ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐŵĂůů�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌƐ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ��ŽƌŽƐŚƵŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�tŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁĂƐ�
ůŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁĂƐ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ��K'KW͘ �/ƚ�
ũƵƐƚ�ƐŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ��ŝƐŚŽƉ��ůĂǇƚŽŶ��ŶĚĞĐŽƩ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŶĂƟŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ƌĞĂĐƋƵĂŝŶƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ĨƌŽŵ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌ�ĞĂƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
�ůĂǇƚŽŶ��ŶĚĞĐŽƩ�ǁŝůů�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ͘�
� dŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͘�EŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�
ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘���^KW�^�ϭ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �
� ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŵŝůŬ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ũŽďƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌŵĨƵů�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƵůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϬϬϬʹϭϱϬϬ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ϮϬ͕ϬϬϬ��ƵƌŽƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƐƚŽŶĞ�ĐŝƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϰϬϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽǁƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ůŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ�Ă�ĚĂǇ͘�WĞƌŚĂƉƐ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
� /Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŶĂƟŽŶƐ�;ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƐƚŽƌƐͿ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƵƉŚĞĂǀĂů�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶŶĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ͘��ŝƐŚŽƉ�
�ůĂǇƚŽŶ��ŶĚĞĐŽƩ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĞƚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�
�ůů�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�KƵƌ�
ŶĂƟŽŶĂů��ŝƐŚŽƉ�ŐĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽĨ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝĨ�ǁĞ�

ǁŝůů�ŽďĞǇ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŽƵƚďƵƌƐƚƐ�ŽĨ�ǁĞĞƉŝŶŐ͕�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂƐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŶŽƚ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�Ăůů͘�dǁŽ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉͶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ Ɛ͛�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐŝĂůůǇ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�
sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŝŶǀĞŶƟŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘
� dŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�
ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƐ͘�
� dŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ��ŝƐŚŽƉ�sŝƚĂůůǇ�sŽƚƐĐŚŶǇŬ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ͘�hŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ďĞŐĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶ͘��ŝƐŚŽƉ�sŝƚĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�
�ŝƐŚŽƉ��ŶĚĞĐŽƩ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘��Ɛ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƵŶĨŽůĚĞĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�WĂƐƚŽƌ�WĞƚƌ�^ůĂƵǀĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĚĞĞƉĞƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƟŵĞƐ�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂůů�ƚŽ�ƌĞĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�WĞƚƌ͕ �
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ͘�dŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ŵŽƌĞ͘����
������ůĂǇƚŽŶ��ŶĚĞĐŽƩ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐŚŽƉ�sŝƚĂůůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�KƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵŽƐƚ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�
sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ă�ŶĞǁ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶĞǁ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘

Ͷ�ůĂǇƚŽŶ��ŶĚĞĐŽƩ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌ�
�ƵƌŽƉĞ͕�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�

RussiaͶ/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͕�
sĂƐŝůŝƐĂ͘�tĞ�ĚŝĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͊�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͊�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�
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ŶĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ĮŶĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ůĂďŽƌ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ĞǀĞŶ�
ƵŶĚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�Ă�^KW�^�ƚĞĂŵ�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ��ƵďĂ͘
� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĐĂƌ�ŝŶ�
�ƵďĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ŽŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚƌŝƉƐ͕�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂŶ�ŽĨ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ��ƵďĂ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƐ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ͘
� dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůŝǌĞ͘�dŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽǀĞƌƐĞĞƌ͕ ��ƌŽƚŚĞƌ�^ŽŵŽǌĂ͕�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂďŝŶƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�
�ůƌĞĂĚǇ͕ �ƚǁŽ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚƐ͘
� &ŝŶĂůůǇ͕ �'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉůĂŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉůĂŶƟŶŐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ɛŝǆ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�ϮϬϭϬ͘�
dŚĂƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ϯϰ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƌĞƐďǇƚĞƌ Ɛ͛�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂďŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘�
/Ŷ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵǇ�
ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�KŶĞ�ĐĂďŝŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ͘

Ͷ�ĞŶũĂŵŝŶ�&Ğůŝǌ͕�WƌĞďǇƚĞƌ͕ ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�
DĞǆŝĐŽ͕�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ��ĂƌŝďďĞĂŶ

� EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�s/^/KE�
ϮϬϮϬ͘��ŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;�ĐƚƐ�ϭ͗ϴͿ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘
� WƌĂǇĞƌ͗�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞƐ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�;DĂƌŬ�ϭϭ͗ϭϳͿ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯϭ�
�ĂǇƐ�ŽĨ�^ĞĞŬŝŶŐ͘
� ,ĂƌǀĞƐƚ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ �ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϴͲϮϬͿ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŽŶĞ�
ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘
� KŶĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚĞ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ Ɛ͛�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶƟͲ
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�,Ğ�
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� /�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�sĂƐŝůŝƐĂ Ɛ͛�ĐĂƌĞ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ͘
� dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ƵƐ�ĂůŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŐƌŝĞĨ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŝĞĨ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘
� /�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͘�EĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ͘�/�ŚĂĚŶ͛ƚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŝŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ͘�
� KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ƐƟůů�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�sĂƐŝůŝƐĂ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŵŝƐƐĞĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ŐŽŶĞ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƐŽŽŶ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ͘
� WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/͛ŵ�͞ŵŽŵ�ĂŶĚ�ĚĂĚ͟�
ŶŽǁ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͊��
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� tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱϱ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ϭϲϮ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ϭϮ͕ϰϬϬ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ϭϰϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�
Ϯ͕ϰϬϬ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘
� tŚŝůĞ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŽƟĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ͕�
ĞǆƚŽƌƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�
� �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂůŽŶĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�
ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�
�����KŶĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ũŽďƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ͘�
dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĂŶĚ�,ŽŶĚƵƌĂƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂŽƟĐ͘�KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ �
� dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵďĂ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �'ŽĚ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚŽŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞŌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘�
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ��K'KW�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
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ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�
ŚŽƚĞů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞŝƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ�
ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�
�� KƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚͲ�ƚůĂŶƟĐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ��ŝƐŚŽƉ�>ĞƌŽǇ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
� /Ŷ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ŶĞǁƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ŝƐŚŽƉ�tĂůůĂĐĞ�
WƌĂƩ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Kh�ZĞŐŝŽŶ�ĂƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͕ �ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ͘�
  >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�:ĞƐƵƐ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�
,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌƐ͘�WĂƵů�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�dŝŵŽƚŚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�;Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϮͿ͘�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘
� ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�
ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƐĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�
Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͘�&ƌŽŵ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƩĞƌůǇ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�;�ĐƚƐ�ϭ͗ϴͿ͘

Ͷ^Ăŵ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�WƌĞďǇƚĞƌ͕ �EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ 

� dŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƚ͘��ůƌĞĂĚǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ͕ �ŶĞĞĚŝĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�hƌƵŐƵĂǇ͕ �WĂƌĂŐƵĂǇ͕ ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ĂŶĚ��ĐƵĂĚŽƌ͘ �
� /Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�ŝŵƉĞƚƵƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�WĂƌĂŐƵĂǇ�ĂŶĚ��ŽůŽŵďŝĂ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƚĞŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ŝƐŚŽƉ��ůǀŝŶŽ͕�ŽĨ�WĞƌƵ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�'ĂďƌŝĞů�sŝĚĂů�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƵƉ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
� KŶĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
WĞƌƵ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
'ŽƌĚŽŶ��ŽŶǁĞůů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ͕�ƚŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ͘�
�Ɛ�ŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�ŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�

ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ďŽƌŶ�ŝŶ�dƌƵũŝůůŽ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚŽƐ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ŇŽŽĚƐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŌĞŶ�ũƵƐƚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘ ���ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ͘

Ͷ'ĂďƌŝĞů�sŝĚĂů͕�WƌĞƐďǇƚĞƌ͕ �^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

� tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶƐ͘�
EĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�<ŝƌŝďĂƟ�ĂŶĚ�EĞƉĂů͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�<ŝƌŝďĂƟ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�/ƐůĂŶĚ͘�EĞƉĂů�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�
ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŽĂƚ�ĨĂƌŵ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĨĂƌŵ͕�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�
ĐĂƩůĞ�ĨĂƌŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘
 <ŝƌŝďĂƟͶdŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�/ƐůĂŵ͕�
^ĞǀĞŶƚŚ��ĂǇ��ĚǀĞŶƟƐƚ͕�ĂŶĚ�>ĂƩĞƌ��ĂǇ�^ĂŝŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�
ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘�
� EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϮ͕��ŝƐŚŽƉ�'ĂƌǇ�>ĂŶŐůĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�<ŝƌŝďĂƟ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƌĞĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘ �
dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚŽƵƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�
Ă�ŵƵůƟƉƵƌƉŽƐĞ�ƉůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�
ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƚŽůů�;Ă�ĐŽƌĂů�
ŝƐůĂŶĚ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŝƌĐůĞ�Ă�ůĂŐŽŽŶ�ƉĂƌƟĂůůǇ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�&ŝũŝ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝũŝ�/ƐůĂŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
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� �ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƵƐĞĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�<ŝƌŝďĂƟ͘
 NepalͶdŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�EĞƉĂů͘�dŚŝƐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ǁŝůů�
ĐŽƐƚ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚĞĞƉ͕�ŽŌĞŶ�ŵƵĚĚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƐ�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ΨϴϬϬ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�EĞƉĂů�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�
ŬĞǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ϭϮ�ŬĞǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϲϬ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘
 MyanmarͶDǇĂŶŵĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ĂůŽŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐǇĐůŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�Ă�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘
 MalaysiaͶ/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ǁĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
ϭϲ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
 Singapore and East AsiaͶtĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ��ĂƐƚ��ƐŝĂ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 South KoreaͶ�ŝƐŚŽƉ�:ƵŶŐ�DŝŶ�>ĞĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�KǀĞƌƐĞĞƌ�
�ŵĞƌŝƚƵƐ��ŝƐŚŽƉ��ŚƵů�:ĞĂ�ZŚĞĞ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�
ŽĨ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ϮϬϭϬ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘�
dŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ϯϳ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
 PakistanͶtĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�:ƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
 Australia/Sri LankaͶtĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌƐ�WŚŝůŝƉ�DŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�
'ƵǇ͘�/Ŷ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĂƌ�ƚŽƌŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘
 Samoa/New ZealandͶdŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĂŵŽĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ďŽƚŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĂŵŽĂ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�^ĂŵŽĂ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�
�ŝƐŚŽƉ�<ƵŬĂ�ŵĂĚĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŶĂƟŽŶ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘
 HawaiiͶ&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
,ĂǁĂŝŝ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�
ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
 IndiaͶdŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƐŽůŝĚ�ŐƌŽƵŶĚ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŽǀĞƌƐĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���d^�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;ĐĂƌͬŵŽƚŽƌĐǇĐůĞͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽǀĞƌƐĞĞƌƐ͘
 JapanͶtĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘
 FijiͶtĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ�ĨŽƌ�&ŝũŝ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ͘ �dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞƌĞ͘
� /�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

Ͷ�ĂǀŝĚ��ƌŽǁĚĞƌ͕ �WƌĞƐďǇƚĞƌ͕ ��ƐŝĂͬKĐĞĂŶŝĂ

ConakryͶ/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ��ŽŶĂŬƌǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ůŽŶŐ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�/�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƉĞ�sĞƌĚĞ�/ƐůĂŶĚƐ͘�/Ŷ��ŽŶĂŬƌǇ�ǁĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�
�ŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ůĂĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌŝďĞ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�^ĂůĂŵŝ͕�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�
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� KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�>ŽƌĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ďŝŬĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĞůů�ŐƌŽƵƉƐ͘
� tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĨƵůůǇ�
ŽƉĞŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ƵŝŶĞĂ Ɛ͛�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
� 'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

ͶWĞƚĞƌ�<ŽǇĞĂ͕�EĂƟŽŶĂů�KǀĞƌƐĞĞƌ

Sierra Leone ReportͶ͞tŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ůŽĐƵƐƚ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�ƐǁĂƌŵŝŶŐ�
ůŽĐƵƐƚ�ŚĂƐ�ĞĂƚĞŶ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǁĂƌŵŝŶŐ�ůŽĐƵƐƚ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉƉŝŶŐ�
ůŽĐƵƐƚ�ŚĂƐ�ĞĂƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐƵƐƚ�ůĞŌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�
ůŽĐƵƐƚ�ŚĂƐ�ĞĂƚĞŶ͟�;:ŽĞů�ϭ͗ϰͿ͘�:ŽĞů�ŚĞƌĞ�ƚŽůĚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐƵƐƚ�ƉůĂŐƵĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŶŽ�ŚŽƉĞ͖�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�/ƐƌĂĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂǁĂŝƟŶŐ�͞dŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͟�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŚĞƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�ŐůŽƌǇ͘��Ɛ�/�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ůŽĐƵƐƚ�ƉůĂŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐŬ�/ƐƌĂĞů͕�
/�ƐĞĞ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘��
� dŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�Đŝǀŝů�
ǁĂƌ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞ�ǁĂƌ�
ŚĂƐ�ůĞŌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ�ĂŵƉƵƚĞĞƐ͕�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�
� &Žƌ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�
ůŝƩůĞ�ŚŽƉĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ǁĂƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�
ĚĂǁŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�'ŽĚ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�
ŽĨ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�&ƌĞĞƚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂůů�͞KƉĞƌĂƟŽŶ�,ŽƉĞ͘͟ �tĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ͕ �
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŝƚǇ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯϴ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘
� ^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͖�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�

ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�;:^^Ϳ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zĞƐ͕�ŚŽƉĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ�ĂůŝǀĞ͊�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�;ϭϵϯϲͿ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͘�
� tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�
^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�EŽǁ͘͟ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�
� ^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘

Ͷ>Ğǀŝ��ůĂƌŬĞ͕�EĂƟŽŶĂů�KǀĞƌƐĞĞƌ

TanzaniaͶtĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ��ŽŵƉůĞǆ��ĞŶƚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ��Ăƌ�ĞƐ�^ĂůĂĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ϭϰ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͬ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͬŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƌƵŶ͕�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ͘
� dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ͕ �ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�
ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂůů͘
� ^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�
ƵŶĚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘
� dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĞƋƵĂůƐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƚĐ͘�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƐƵůƚ͘
� tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�

Ͷ�ƌŝĐ�DǁĂŵďŝŐŝũĂ͕�EĂƟŽŶĂů�KǀĞƌƐĞĞƌ
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�� ͞dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŐŽ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘͟
� dǁĞůǀĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�K'KW�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďƵůůĞƟŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�͚ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͛�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƚŚŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘��Ƶƚ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞŶŝŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�
;'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚͿ͕�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�
ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚĞĚ͘�
� :ĞƐƵƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�DĞ�ĨŽŽĚ͖�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŐĂǀĞ�DĞ�ĚƌŝŶŬ͖�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƚŽŽŬ�DĞ�ŝŶ͖�/�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐůŽƚŚĞĚ�
DĞ͖�/�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DĞ͖�/�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DĞ͟�
;DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϱ͕�ϯϲͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
͞ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͟�ƌĞǀĞĂůƐ�
ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŽŶĞͲƟŵĞ�
͞ĨŽŽĚͲĚƌŽƉ͘͟ �tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶĚƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�
ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ͘�
� /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�
ĨĂĐĞ͕�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ŵŽƐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĂŶ�
ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
��������������ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ƚŚĞǇ�
������������������ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
������������������������ƟŵĞ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�
���������������������������ǀĂůƵĞĚ�ŵŽƌĞ��ƚŚĂŶ�ŵǇ�

ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϯ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘����
�����>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĂƌĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďǇ�'ŽĚ Ɛ͛�ůŽǀĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶƐĞĞŶ�ŐŝŌ͕�
ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵƐƚ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�'ŽĚ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐƚŽƌĞƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞ�ƌŝƐĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�
� �ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϳ͕�/�ďĞŐĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�/�ďĞŐĂŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ͘ �,ĂǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
I have served and the 

ƌĞǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƵůĚ�
ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�DǇ�ƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϭϵ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ɛŝǆ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ĮǀĞ�ƚŽ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ϭϲ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ĂŶĚ�/�ƌĞƐĐƵĞĚ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶĨĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐůĞŌ�ƉĂůůĞƚ͘�
� /�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌŝƉ͘�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�
ĨŽƌ�ŝƚ͘�

�����������������������������ŝůů�sŝŶĞƐ͕�WĂƐƚŽƌ�� �
� � �����������ƌĞĞŶǌĞǁŽŽĚ
� � ����������&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ
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� dŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ZŽĂŶŽŬĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�
ǁŚĞŶ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞůƚ�ůĞĚ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚͶƚŚĞǇ�
ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�͞DŝƐƐŝŽŶ�WŽƐƐŝďůĞ͘͟
� dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĨƵŶĚͲƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�

ĂŶĚ�ǇĂƌĚ�ƐĂůĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�<ƌŽŐĞƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ĐŚĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŽīĞƌƐ�Ă�<ƌŽŐĞƌ�ĐĂƌĚ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�
ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�Ă�<ƌŽŐĞƌ�ĐĂƌĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
�����^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ψϱ͕ϱϬϬ�ĨƌŽŵ�<ƌŽŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƵŶĚͲƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�
ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϭϯͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘
� dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ��ĂŵĞƌŽŽŶ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�<ĞŶǇĂ͕�hŐĂŶĚĂ͕�ĂŶĚ��ĞŶŝŶ�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�WŽƐƐŝďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĂƌǀĞƐƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌ�ŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂͶŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞͲĂůƚĞƌŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ͘
� DǇ�ǁŝĨĞ͕�ZŽďŝŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚŽƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐͶďƵƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�EŽǁ�ǁŚĞŶ�
/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌ͕ ��ƌŽƚŚĞƌ�
�ĞďƵĂ�/�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘
� /Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂŌĞƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ŝŶ�
�ĂƚĂŵ͕�/�ĂƐŬĞĚ��ƌŽƚŚĞƌ��ĞďƵĂ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�
�������ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�
������������,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
���������������ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
�������ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂŵ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�
�������ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ͘

� KŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�/�ĨĞůƚ�Ă�
ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ϰϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞ͛ůů�ƉĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ �^Ž�
ĨĂƌ�ĂůŵŽƐƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ψϯϱ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�,ĂƌǀĞƐƚ�
WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘
� zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�͞DǇ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘͟ �
Kƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�
ďŝůůƐͶďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚͶ
ďƵƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬ�'ŽĚ Ɛ͛�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŐŽƐƉĞů�ƐŽŶŐ�ƐĂǇ͕ �
͞>ŝƩůĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ͕�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͘͟
� /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ ��ŶĚ�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐͶŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞŐƌĞƚ�ŝƚ͊

DŝůƚŽŶ��ƚŬŝŶƐ͕�WĂƐƚŽƌ
Harvest Ministries
ZŽĂŶŽŬĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ
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Ted CooperͶDĞŵďĞƌ�Ăƚ�^ĞŶĞĐĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂͶ�ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ��ŝďůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�DĞǆŝĐŽ͕�DŽƌŽĐĐŽ͕�ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�Ϯϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ϰϲ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŽ�WĞƌƵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚĞĂŵ�ďĞŝŶŐ�ϯϲ�ƉĞŽƉůĞ͘�

�ƵƌƟƐĞ�^ƵƩŽŶͶWĂƐƚŽƌ�,ĂƉƉǇ�,ŝůůƐ͕��ůĂďĂŵĂͶ/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂŌĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�͞DŝƐƐŝŽŶƐ��ŚƵƌĐŚ͟�ŝŶ�,ĂƉƉǇ�,ŝůůƐ͕��ůĂďĂŵĂ͘

Pete TolbertͶDŝƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �<ĞŝƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͶWĞƚĞ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ��ĂƐŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞŶ Ɛ͛�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�WĞƌƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�͛͞tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŝŐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�
WƌŽƉŚĞĐǇ�ĨĂŵŝůǇ͛͘ �/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘��Ƶƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�ŝƚ�ƵŶƟů�/�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ŝƚ�
ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘͟ �

Jason GaineyͶ;WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƌŽůŝŶĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂͿͶ/�ƐŽůĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽƌŝŐŝŶĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ŌĞƌ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϳ�ǁĞĞŬƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�

Tim McCalebͶWƌĞƐŝĚŝŶŐ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�dĞǆĂƐͶ�ŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�,ĂŝƟ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ϭϮ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͖�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞďƵŝůƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚǁŽ͘�WĂƐƚŽƌƐ͛�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƚŽ�,ĂŝƟ͘�tĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

Bill VinesͶWĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ƌĞĞŶǌĞǁŽŽĚ͕�ŝŶ�&ĂǇĞƩĞǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂͶ/Ŷ�ϭϵϵϰ�/�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽŶ�
ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͘�KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�/ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�/�ŬŶĞǁ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƉŽǁĞƌ�;ĂŶĚ�'ŽĚ Ɛ͛�ǁŝůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͕�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ͘��ĂĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĨĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƌďĂŐĞ�Ăƚ�ůĂŶĚͲĮůůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďƵŝůƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ�ƐĂǀĞĚ͘�

^ĐŽƩ�>ĞĞͶWĂƐƚŽƌ͕ ��ĞƚŚĞƐĚĂ�tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ͕ �^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�tǇŽŵŝŶŐͶKǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�tǇŽŵŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵŽǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϱϬ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬϬͲϯϱϬ�ƐŽƵůƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĞĞŬůǇ͕ �ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌĂĐŚƵƌĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŵĞƌŽŽŶ͘

M
iss
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n 

Tr
ip

s Haiti
DĂƌĐŚ�ϮͲϵ͕�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�dŝŵ�DĐ�ĂůĞď
;ϲϭϱͿ�ϲϯϯͲϱϳϯϮ
ƚŵĐĐϭϮϬϬΛĂŽů͘ĐŽŵ

India
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�^ĐŽƩ�>ĞĞ
;ϯϬϳͿ�ϲϳϮͲϲϲϰϯ
ƐĐŽƩΛďĞƚŚĞƐĚĂǁŽƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ

Sierre Leone
�Ɖƌŝů�ϮϴͲDĂǇ�ϵ�
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�dŝŵ�DĐ�ĂůĞď
;ϲϭϱͿ�ϲϯϯͲϱϳϯϮ
ƚŵĐĐϭϮϬϬΛĂŽů͘ĐŽŵ

Peru
:ƵŶĞ�ϭϭͲϭϴ͕�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ��ƵƌƟƐĞ�^ƵƩŽŶ
ϴϲϰͲϳϭϬͲϯϴϴϭ
ŬƚĞĚĐΛŶĐƚǀ͘ ĐŽŵ

Peru
:ƵŶĞ�ϭϴͲϮϱ͕�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�dĞĚ��ŽŽƉĞƌ
ϴϲϰͲϳϭϬͲϯϴϴϭ
ŬƚĞĚĐΛŶĐƚǀ͘ ĐŽŵ

Guatemala
:ƵůǇ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ��ŝůů�sŝŶĞƐ
ϵϭϬͲϴϭϯͲϯϬϲϵ
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶŐůŽƌǇΛĂŽů͘ĐŽŵ

Peru
DŝĚĚůĞ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�WĞƚĞ�dŽůďĞƌƚ
ƉƚŽůďĞƌƚΛĐƌĞĂƟǀĞƚŽƵĐŚƐƚƵĚŝŽƐ͘ĐŽŵ

Guatemala
WĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�'ĂŝŶĞǇ
;ϴϲϰͿ�ϮϵϱͲϮϮϳϳ�ŽƉƚ͘�ϰ
ũĂƐŽŶƌĂǇŐĂŝŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

Cuba
WĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϭϯ

Dominican Republic
:ƵŶĞͬ:ƵůǇ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵƐ�ůĞĚ�ďǇ��ĞŶ�&Ğůŝǌ�
ϰϮϯͲϱϱϵͲϱϱϮϬ
ďĨĞůŝǌΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ

Cameroon
KĐƚŽďĞƌͲEŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵƐ�ůĞĚ�ďǇ�^ĐŽƩ�>ĞĞ��
;ϯϬϳͿ�ϲϳϮͲϲϲϰϯ
ƐĐŽƩΛďĞƚŚĞƐĚĂǁŽƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ

Sierre Leone
WĞŶĚŝŶŐ�ϮϬϭϯ
dĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�dƌĞǀŽƌ�ZĞŝĚ
ϰϮϯͲϱϱϵͲϱϯϬϱ
ƚƌĞŝĚΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ

:ŽŚŶ�WĂǇŶĞ
'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ
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� /�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϭϮ͘�/�ŬŶĞǁ�ƵƉŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�KŶĞ��ŚŝůĚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�
� �ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŚĞƌĞ͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĞͲŵĂŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͛�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�KŶĞ��ŚŝůĚ�&ƵŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �/�ƐĂƚ�Ăƚ�ŵǇ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�
ĂƐ�/�ůŽŽŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Žƌ�ǇŽƵƌƐͿ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�
ďĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽŶĞ͍�KƌƉŚĂŶĞĚ͍�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘�
� /�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞůƉŝŶŐ�
,ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�
� tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ�ĐĂůů�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ƐƵƌĞůǇ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ͟�;DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͘ϭϵ͕�ϮϬ�E/sͿ͘�
� tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�
,Ğ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǇŽƵ�ƐƉĞĐŝĨǇ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ
�ůŝĨĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͘

                    Make 
               It Personal

�ŵĂŶĚĂ�>ĂǁƐŽŶ
'ůŽďĂů�DŝƐŝƐŝŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ
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� ^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĞůĞǀĞŶ�ƉůƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�/͛ǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐĞƫŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��ŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ
�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽƚ 

ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶƐ͘
� �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ�΀,W>ϭ΁�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�DŝƐƐŝŽŶ��ƌŝǀĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲůŝŶĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�
WƌŽƉŚĞĐǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶƐ͍�EŽƚ�
ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŝǀŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŐĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�KǀĞƌƐĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͖�
ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ͖�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�
ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƟůůŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͖�ĞƚĐ͘
� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĂƟŽŶ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ��

ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ĮĞůĚƐ͘
�� �ŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ͕�ǁŽŶ͛ƚ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐĞƫŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍�

/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂůůŽǁƐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�

�����������������������ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
�������������������ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ Ɛ͛�ƌĞŐƵůĂƌ�
��������������ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŝǀŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
���������'ůŽďĂů�DŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
��ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�WŚŽŶĞ͗�
ϰϮϯͲϱϱϵͲϱϮϬϳ͖�Žƌ͕ �ĚƌŽƉ�ƵƐ�ĂŶ�
�ͲŵĂŝů͗�ŚĂƌǀĞƐƚƉĂƌƚŶĞƌƐΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ

�������ŶŶĞƩĞ�dĂǇůŽƌ͕ �>ŝĂŝƐŽŶ
,ĂƌǀĞƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
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� tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�

� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŶĐŚŽƌĂŐĞ͕��ůĂƐŬĂ͕��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�
WƌŽƉŚĞĐǇ͕ �/͛ŵ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ŽĨ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�
EŽƌŵĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��Ƶƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰth͕�/�ĐŚŽƐĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�
ŐĞƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŽ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
Žī͘��Ɛ�/�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ƵŶŝƚ͕�/�
ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͘��Ɛ�/�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�

ůĞĂǀĞ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŐŝŶŐ�ĂůĞƌƚ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ĐŽĚĞ�ŐƌĂǇ͘͟ ���͞ĐŽĚĞ�ŐƌĂǇ͟�ŝƐ�Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ŝƐ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƐ�
Ă�ǁĞĂƉŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
/�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŵǇ�ĂƌĞĂ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��
� hƐƵĂůůǇ͕ �ǁŚĞŶ�͞ĐŽĚĞƐ͟�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƵŶŝƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ďƵƚ�
ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�

Taking the
Violent 
By Force
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ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘
� �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ƉĂŐĞ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚͲƐŝǌĞĚ�ŐƵǇƐ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ͘��Ɛ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�
'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ͕�͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽŽŵ͘͟ �/�ƐĂŝĚ͕�͞EŽ͕�>ŽƌĚ͖�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŵǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘͟ �,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ŵĞ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�/�ǁĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͞/�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͟�ĂŶĚ�ŚĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�
dŚĞŶ�/�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘

� ��ǇŽƵŶŐ�ϯϯ�ǇĞĂƌͲŽůĚ�ŵĂŶ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ďĞĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĂŶŐƌǇ͕ �ƵƉƐĞƚ͕�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͘�
,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
Śŝŵ͘�/�ƐĂŝĚ�ŚĞůůŽ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͕ �
ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘��Ɛ�/�ĚŝĚ͕�
ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŚŝƐ�ŬŶŝĨĞ�ŝŶ�ŵǇ�
ŚĂŶĚ͘�/�ƚŚĂŶŬĞĚ�Śŝŵ͕�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�/�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�
ƐĞĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚƵƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘͟ �,Ğ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůŽŶĞůǇ͕ �
ĨĞůƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ŚŽƉĞůĞƐƐ͘�
,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐƌǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐƌǇŝŶŐ͘�
/�ŚƵŐŐĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ůŽǀĞĚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�
Śŝŵ͘�/�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŚŽǁ�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕ �/�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ǁĂƐ�ƉĂŐĞĚ͕�ƚŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ�
ŵĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌŵĞĚ�ŵĂŶ͘�
/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�
Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĂŝů͕�ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ƐŽ�
ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͘
� tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝƐŝƚ͘�,Ğ�
ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�Ă�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�
� DŽŶƚŚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�/͛ǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��Ƶƚ�/͛ǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ǁĂƐ�ŚĞ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ�Žƌ�ǁĂƐ�
ŚĞ�ĚĞĂĚ͍�/͛ǀĞ�ƚŽůĚ�'ŽĚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŚĞ Ɛ͛�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�
ŚŽǁ Ɛ͛�ŚĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘��Ƶƚ�ŶŽ�ŝŶĨŽ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ͘�
� �ďŽƵƚ�ĨŽƵƌͲĂŶĚͲĂͲŚĂůĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�
;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮͿ͕�/�ǁĂƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƌĞƐĐƵĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�
͞�Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ͍�/͛ŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�zŽƵ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵǇ�ŬŶŝĨĞ͘͟ �
/�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�;/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝƚ�
ǁĞůůͿ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�
ĐƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ďĂǁůĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͕�

ƚŚĞŶ�ǁĞƉƚ�ĂŶĚ�ŚƵŐŐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͘�,Ğ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�
ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ďĂĐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƌŽŽŵ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ŚŝƐ�ŬŶŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘�,Ğ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŝĞĨ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘ �,Ğ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�
/�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ůŽǀŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŚĞ Ɛ͛�ďĞĞŶ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ŝŶ�Ă�ƌĞŚĂď�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƉĂƐƐ͘�
� /�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͊�/�
ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�
ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ͘�
�� WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘�/�
ƚŽůĚ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�/�ŶŽǁ�ǁĂŶƚ�Śŝŵ�ƐĂǀĞĚ͕�
ƐĂŶĐƟĮĞĚ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ůŝŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ �ǁŚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂƌĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�Ăůů�
ĂůŽŶĞ͘�tŚĂƚ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͊�
WĞƌƐŽŶĂů�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͍�zĞƐ͊��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ŝƚ͘��
     

Ͷ�ƌůĞƚĂ�>ĞŇĞƌ
��ŶĐŚŽƌĂŐĞ͕��ůĂƐŬĂ

Update:�,Ğ�ũƵƐƚ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐͶ,Ğ�ƐĂŝĚ�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�/�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�
ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�/�ŐĂǀĞ�,ŝŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ƐŽƵů͊͟�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ͖�ǁĞ�
ďŽƚŚ�ĐƌŝĞĚ͘�KŚ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͊�
/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�
Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĂŝů͕�
ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ƐŽ�
ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͘
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�����WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
Ă�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁĞůůͲƉůĂŶŶĞĚ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ďŝďůŝĐĂů�ƚƌƵƚŚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘

ϭ͘�FOR GODLY WISDOM:�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϵ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�͞dŚĞ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͕͟ �ĂŶĚ�
ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯ�ƐĂǇƐ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘͟ �
tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐŽĚůǇʹŶŽƚ�ǁŽƌůĚůǇʹǁŝƐĚŽŵ͘�:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϱ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�͞/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůĂĐŬƐ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ĂƐŬ�ŽĨ���
'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉƌŽĂĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘͟ ��ƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ��

����ƐĞĞŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ���
ŐŽĚůǇ�ǁŝƐĚŽŵ͘

Ϯ͘�FOR CHARACTER:�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬǇŽƵƚŚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌŝĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϯ͕�ϰ�ƐĂǇƐ͕�͞tĞ�
ĂůƐŽ�ĞǆƵůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�
ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ƉƌŽǀĞŶ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ŚŽƉĞ͘͟ ��Ɛ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ŚĞĂƌƚĂĐŚĞ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĚůǇ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘

ϯ͘�FOR A SPIRIT OF EXCELLENCE:��ĂŶŝĞů�ϲ͗ϯ�ƐĂǇƐ͕�͞�ĂŶŝĞů�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�Śŝŵ͘͟ ��ŶĚ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϬ͗ϯϭ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ͕�͞tŚĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ĚŽ͕�ĚŽ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘

ϰ͘�FOR HUMILITY:�tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂĚŵŝƌĞƐ�
ƉƌŝĚĞ͕�ĂƌƌŽŐĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�zĞƚ�:ĂŵĞƐ�ϰ͗ϲ�
ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͘͟ ��ŶĚ�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϯ͗ϭϮ͕�:ĞƐƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�
͞tŚŽĞǀĞƌ�ĞǆĂůƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚƵŵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ŚƵŵďůĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĂůƚĞĚ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ǁŽƌƚŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ďƵƚ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŚĞŵ�

����ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�,ŝŵʹĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ŵĂŶͶŝŶ�ŵĞĞŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘

ϱ͘�FOR A DESIRE TO KNOW GOD:�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞǇ͛ůů�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�Žƌ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�Žƌ�Įƚ�ŝŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�
ŵŽƌĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ŝŶƟŵĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĂƚŽƌ͍��ǌƌĂ�ϴ͗ϮϮ�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�
͞dŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�,ŝŵ͕͟ �ĂŶĚ�WƐĂůŵ�ϴϲ͗ϭϭ�ŝŵƉůŽƌĞƐ͕�͞dĞĂĐŚ�ŵĞ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͕ �K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͖�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ĂŶ�
ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŵŽƌĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ �ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�
ǁŝƚŚ�ĂďĂŶĚŽŶ͘

ϲ͘�FOR DIRECTION:�WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗ϱ͕�ϲ�ƐĂǇƐ͕�͞dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞĂŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�,ŝŵ�ĂŶĚ�,Ğ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘͟ ��ŶĚ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϬ�ƐĂǇƐ͕�
͞&Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�,ŝƐ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�

����Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ Ɛ͛�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�
����Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ďŝŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐʹůŝŬĞ�

  ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϬ
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�����͞�ŶƚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ĞƉĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘͟ �dŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝŐŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�/�ŽŶĐĞ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ĨƌĂŶŬůǇ͕ �/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽĚĞůĞĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�/�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��Ɛ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽǁĂƌĚ��ŚƌŝƐƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ŚĂƐ�ĨĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶͲ�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚ Ɛ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐĂƵƐĞƐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽͲǁŽƌŬĞƌ͘ �
� �ůů�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�
� ͞zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ǁŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟ �1dŚŝƐ�ŝƐ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�;ϭϬ͗ϬϬ��D�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϭϲϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�
� tĞ�ƉƌĂǇ͕ �͞zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕͟ �2ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƌĞŝŐŶƐ�ƐƵƉƌĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌĂǇƐ͕�͞zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͟�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�,ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƉƌĞǀĂŝů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌĂǇƐ͕�͞zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŝŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͟�ĚŽ�ǁĞ�ĨƵůůǇ�ŐƌĂƐƉ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ͍�/Ŷ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ŶŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�



WWM   F E B R UA RY   2 0 1 3      25

ŶŽ�ĂďƵƐĞ͕�ŶŽ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂůŽŵ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐͬǁŚŽůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�
ƌĞŝŐŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁĞ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘
� �Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŚŽůǇ�ŚƵĚĚůĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůĂďĞůĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŶĂŵĞ͘��ƌŝǀŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�ĨŽƌ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕ �
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕ �ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�
ƚĞĂŵƐͶƐƵƌĞůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�'ŽĚ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘
� KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĐĂůůĞĚ�͞�ǆĞŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘͟ �tĞ�ƚŽŽŬ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ƵƌďĂŶ͕�ƐĞĐƵůĂƌ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ͘��ŌĞƌ�
ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕�/�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞǀŝĚĞŶĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ Ɛ͛�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�
ĐŝƚǇ͘�WĂƐƚŽƌƐ͕�ǁŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͍�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƵŶůŝŬĞůǇ�ƉůĂĐĞƐ͘��Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚƵƌƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŶĂǁ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͘
� ͞/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘͟ �ϯDĂƩŚĞǁ�
ϲ͗Ϯϭ�;E/sͿ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�͘͞ �͘�͘�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ͘͟ �>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵī͘
� tŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌ�&ƌĂŶĐŝƐ��ŚĂŶ�ǁĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ͕ ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
dŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͖�ŵŽŶĞǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�/Ŷ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͕�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďƵĚŐĞƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�
Ă�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ͘
� dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ƚƌĂƉ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ͘�&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĮŶŝƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ǁŚĞŶ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ Ɛ͛�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚůĞƐƐ͕�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚĂŶĚ͘�WĂƐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�͞ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŽƵƚŐŝǀĞ�
'ŽĚ͟�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘�dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ŵĂǆŝŵ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵĚŐĞƚ͘���ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Ă�
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘
� /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ƐŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚ͕�Žƌ�ƉƌĞĂĐŚ�ďƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ĨĞĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇƐ͘
� KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�Ă�
'ŽĚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĂĐŬ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ŵǇ�ůŽĐĂů�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐŚŝůĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�KŶĞ��ŚŝůĚ�&ƵŶĚ͘�
KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉĂĐŬ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�
^ĂŵĂƌŝƚĂŶ Ɛ͛�WƵƌƐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
Ă�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂǁĂŝŝ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚ�tŝƚŚ�Ă�DŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǌĞƌŽͲƐƵŵ�ŐĂŵĞͶ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

� ͞�ƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŽ�ƐĞŶĚ͘�ϰtĞ�ůŽǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͘�dĂŬĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ƟŵĞ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�
ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘

�������������������'ĂƌǇ�>ĂŶŐůĞǇ͕�KǀĞƌƐĞĞƌ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ
������������������������������ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŝƌŝďĂƟ

ͶͶͶͶͶͶͶͶͶ
1 ZŝĐŬ�tĂƌƌĞŶͶdǁŝƩĞƌΛZŝĐŬtĂƌƌĞŶ
2 DĂƩŚĞǁ�ϲ͗ϭϬ
ϯ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�>ĂǁƐŽŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
��ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂůůĂƐ�
� � dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ
ϰ�DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϯϴ�;E/sͿ

�ƋƵŝƉ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĞǀĞƌǇ�
member to win the lost of 
his or her community.
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Editor’s note:�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�,ĞůƉƐ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ͛ůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�

ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ͘�

Church Growth Myth
� >ĂƌƌǇ�KƐďŽƌŶĞ͗�͞EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĨǇ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�Ă�ƐŝǌĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ��E��ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŝǌĞ͕�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�
/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘�/ƚ Ɛ͛�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ͘͟
� �ƌĞ�ǇŽƵ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͗

ϭ͘�tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƫŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ͍
��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞůůͲƌŽƵŶĚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�>ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ǁĞůůͲ
ŬŶŽǁŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ŵĞŐĂͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ůĞƐƐĞƌͲŬŶŽǁŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘

Ϯ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍
�Ğ�ĐĂƵƟŽƵƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽǁƚŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�Ă�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�Įƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ƐŚƌƵŶŬ͘

ϯ͘�tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͍
&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĂƌďŽƌ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ŐŽƐƐŝƉ�ĂďŽƵƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƐƚŽƉ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚͲŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƐŝǌĞ͘

ϰ͘�tŚĞŶ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ƚŚŝŶŬƐ͍
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�Ăƚ�'ŽĚ Ɛ͛�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƐŝǌĞ͕�ĂƐŬ�,ŝŵ͘��Žŵŵŝƚ�
ƚŽ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͘

Ͷ:ƵƐƟŶ�>ĂƚŚƌŽƉ͕�͞�ŽŶ͛ƚ��ĞůŝĞǀĞ�dŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ�'ƌŽǁƚŚ�DǇƚŚ͕͟ �WĂƐƚŽƌƐ͘ĐŽŵ

PROGRESS or REDEMPTION?

���dŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĐƵůƚƵƌĞͲƐŚĂƉŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͲͲĂ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕ �ďǇ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�
ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ �ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘
���dŚĂƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞƉŽƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŵŝŶĚͲƐĞƚ�

ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĂŶ͘
���dƌǇ�ŚĂƌĚĞƌ͘ �tŽƌŬ�ƐŵĂƌƚĞƌ͘ �dĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
DĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂůůǇ�
ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞͶŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�Ăůů�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚƌƵƚŚͶĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�;ĂŶĚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘

���WƌŽŐƌĞƐƐ͘�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ͘��ŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ĨƵƟůĞůǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĨĂƐŚŝŽŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ƉĞĂĐĞĨƵů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ďĞƩĞƌ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵī�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�'ŽĚ Ɛ͛�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƚŽŶŝŶŐ�
ĚĞĂƚŚ͕�ƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĚĞĞŵ�;ƚŽ�͞ďƵǇ�
ďĂĐŬ͟Ϳ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ͘�KŶĞ�
ĨĂŝůƐ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂŝů͘��
���>ŝĨĞ�ĞŶƐůĂǀĞƐ͘��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǀĞƐ͘

 An excerpt from Ed Stetzer’s, Subversive Kingdom: Living as Agents of Gospel Transformation, 
speaks of the quest for human progress versus the Bible’s story of human redemption:

zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�͞^ƵďǀĞƌƐŝǀĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�tŚŝƚĞ�tŝŶŐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�Ăƚ�ϭͲϴϬϬͲϮϮϭͲϱϬϮϳ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
a ǀŝĚĞŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

The Word
� ͞dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�'ŽĚ Ɛ͛�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂůůƐ�͚ŚƵŵĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͛�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ͛�ŽǁŶ�ŽƵƚůŽŽŬ͘�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ Ɛ͛�ǀŝĞǁ͘�͞zŽƵƌ�tŽƌĚ�
ŝƐ�ƚƌƵƚŚ͟�;:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭϳͿ͘�dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�͚ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ͛�ďƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵƐ�ĂĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƚƌĞĂƟƐĞ�ŶŽƌ�ĂŶ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĂĐŬ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƵŶĚƌƵŵ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ŵĞƌĞ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘�,ŝƐ�tŽƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚŝŶŐĞ�ŽŶ�
Ă�ĨĞǁ�ƚĞǆƚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
Ɛǁŝƌů�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͕�
ďƵƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘��ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ͕�'ŽĚ Ɛ͛�
tŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŬŶŽǁƐ�ůŝĨĞ Ɛ͛�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ŽŌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽďůŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ͘�dŚĞ�tŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƚƌƵĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�WƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͊͟

  —Reinhard Bonnke
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^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƵŶĐĂŶ
WĂƐƚŽƌ͕ �,ŝŐŚ�WŽŝŶƚ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ  

Title:�͞dŚĞ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�Ă�dƌƵĞ�ZĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͟  

Topic: �ŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
��������������;^ĞƌŵŽŶ�Ϯ�ŽĨ�ϳͿ͘
  
Truth:�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟǌĞƌ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ŚŝƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�͞ĨƌƵŝƚ͟�Žƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�:ĞǁŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖�ďƵƚ͕�:ŽŚŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�͞ĂǆĞ͟�;ŝ͘Ğ͕͘�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌĂƚŚͿ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉƵƌŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŶ�
ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚŽŶǇ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŵĞĂŶŽƌ͘ �KďǀŝŽƵƐůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ Ɛ͛�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�
ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍�:ŽŚŶ�ŝŶƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘
  
Thesis:�dŽĚĂǇ͕ �ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŝǀĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ͘�dŽŽ�

ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŽ�ƵƐŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ĐŽĂƩĂŝůƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��
zĞƚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵƵƐƚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�'ŽĚ͘�^ƵĐŚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƚƌƵĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�
ƐƉĞĞĐŚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽĚůǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘��  

Text:��>ƵŬĞ�ϯ͗ϳʹϭϰ  

Thought 1:  ��sŽĐĂů�DĞƐƐĂŐĞ�&ŝŶĚƐ��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�;ϯ͗ϳʹϵͿ
�͘���ƐƐƵŵĞĚ�^ŝŶĐĞƌŝƚǇ�WƌŽďĞĚ�;ϯ͗ϳ͕�ϴĂͿ
�͘���ŶĐĞƐƚƌĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�WƌŽďůĞŵĂƟĐ�;ϯ͗ϴďͿ
�͘���ŶŶŽƵŶĐĞĚ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�WĞƌƐŽŶĂů�;ϯ͗ϵͿ

Thought 2:  ��sŽůŝƟŽŶĂů�DŽŵĞŶƚ�&ŽƐƚĞƌƐ��ŽŶƚƌŝƟŽŶ�;ϯ͗ϭϬͿ
�͘���Ŷ�/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�DŽƟŽŶ�
�͘���Ŷ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĞŶƟŽŶĞĚ
�͘���Ŷ�/ŶƋƵŝƌǇ�DĂĚĞ

Thought 3:  ��sŝƐŝďůĞ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�&ŽůůŽǁƐ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;ϯ͗ϭϭʹϭϰͿ
�͘��dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐ�ZĞǀĞĂůĞĚ�;ϯ͗ϭϭͿ
�͘��dŚĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�ZĞƉƵĚŝĂƚĞĚ�;ϯ͗ϭϮʹϭϯͿ
�͘��dŚĞ�/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵďĂƚĂŶƚƐ�ZĞďƵŬĞĚ�;ϯ͗ϭϰͿ
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^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ͘�
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�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲWORLDVIEW (continued)

TESTIMONY

VIRGINIA
Raising Funds for Botswana in Roanoke
� �ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ƌŽƚŚĞƌ�WŚŝůůŝƉ�^ĞŐĂĚŝŬĂ�ĨƌŽŵ��ŽƚƐǁĂŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�,ŝƐ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ďĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŐŽĚůǇ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�tĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƉƵƌƐƵŝŶŐ͘�tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
� �ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŝŌĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
DĂƌŝĞƩĂ�WƌŝĐĞ͕�ĨĞůƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�ĨŽƌ�sĞƌŽŶŝĐĂ�
sĞŶĂďůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ͘�KǀĞƌ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁŽŵĂŶ͘�KŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ƋƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ �
� �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŝƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DĂƌŝĞƩĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ �,Ğƌ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƵƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ�^ĞŐĂĚŝŬĂ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨƵŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘�
DĂƌŝĞƩĂ͕�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͕�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ͗�

�����͞tŚĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϬ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�Ă�ƋƵŝůƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�WĂƐƚŽƌ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ͘�^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�,ĂƌǀĞƐƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ĐŽƵůĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƋƵŝůƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘
������ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ZƵƚŚ�ZŽďŝŶĞƩĞ͕�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�WŽƐƐŝďůĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĞĂĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�sĞƌŽŶŝĐĂ Ɛ͛�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�͞�ŝůůǇ�
DƵƌƌĂǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ĨŽƌ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƚƐǁĂŶĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�͚sĞƌŽŶŝĐĂ Ɛ͛�YƵŝůƚ͛͘
�����͞��ůŽŶŐƟŵĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�sĞƌŽŶŝĐĂ Ɛ͕͛�EĂŶĐǇ�dƵƌŶĞƌ͕ �ǁĂƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ƚŽ�
ŽĸĐŝĂƚĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĨƵŶĞƌĂů͘���ŵƵƚƵĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�EĂŶĐǇ Ɛ͛�ƋƵŝůƚ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ůƐŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕��ĞŶŶǇ�
^ƵŵŵĞƌůŝŶ͕�ǁŚŽ�sĞƌŽŶŝĐĂ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�,ĂƌǀĞƐƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�'ŽĚ Ɛ͛�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�sĞƌŽŶŝĐĂ Ɛ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŽŶ�ŚĞƌ͘͟
           ͶZƵƚŚ�ZŽďŝŶĞƩĞ

� DǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ͘�/�Ăŵ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ŽůĚ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�
ƉƵůůĞĚ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ďŽŝůŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�
;ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ǇŽƵ�ƉĞƌĐŽůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞͶ
ďĞĨŽƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĐŽīĞĞ�ŵĂŬĞƌƐͿ͘�^ŚĞ�
ďƵƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ƐŽ�ďĂĚůǇ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�
ŵŽŵŵǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚĞƌ�ůŝƩůĞ�ƚͲƐŚŝƌƚ͕�
ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�

ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ �,Ğƌ�ŵŽŵŵǇ�ĂŶĚ�ĚĂĚĚǇ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�Žƌ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�,Ğ�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�,ŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘
� �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů Ɛ͛�ƵŶĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�

ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
ĚŝǀŝŶĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘�&ĞĞůŝŶŐ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ͘ �
� dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ǁĂƐ�ƐŽ�
ďĂĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚĂŐĞƐ�
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Reaching the Cities and Towns
� dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�sĞƚŽǀŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƋƵĂƌĞ͘�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĚƌĂŵĂƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�
ƌĞǀŝǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ͘
� ��ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ZŽƵƐƐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƵůŐĂƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�>Žŵ͕�sŝĚŝŶ͕�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵǀƌŝŝǌŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂĚƵůƚƐ͛�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�KŶĞͲĚĂǇ��ŝďůĞ�ĐĂŵƉƐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕ �ĐůŽǁŶƐ͕�ƉƵƉƉĞƚƐ͕�ĨƵŶŶǇ�ŐĂŵĞƐ͕�
ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�KŶĞ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘
� /ƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�dƵƚƌĂŬĂŶ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�Įůŵ͘�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Įůŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ��ŝďůĞƐ͕�ƚƌĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďŽŽŬƐ͘�
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,Ğ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ��ƵůŐĂƌŝĂ͘

ͶWĞƚĞƌ�'ĞŽƌŐŝĞǀ͕�EĂƟŽŶĂů�KǀĞƌƐĞĞƌ�ŽĨ��ƵůŐĂƌŝĂ

ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�
Ă�ďƵƌŶ͕�ŽŶůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŶĚĂŐĞ�ŚĂĚ�ƌƵďďĞĚ͘��ƌŽŬĞŶ�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ŝĨ�'ŽĚ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂďŽƵƚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͘�
� dŚĞ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͕ �ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ŬŶĞůƚ�Ăƚ�
ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ƚŽ�,ŝŵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐĂƌƐ�/�ďĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�,ŝŵƐĞůĨ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�

� /�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ă�'ŽĚ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ�
ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ�ŶŽǁ͘�/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ŚĞĂůĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ŚĞĂůĞĚ�ŵĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ͘�/�Ăŵ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�
ƚŽ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ͘

Ͷ�ŽŶŶŝĞ��ŝƐďƌŽǁ͕��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ

'ƌĞĞƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚŽƌƐ
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůĐŽŵĞĐŚƵƌĐŚǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ĐŽŵ

'ƌĞĞƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ��ŶƚƌĂŶĐĞƐ
hƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐͶƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝƐ�ŝŶƐŝŶĐĞƌĞ͘�^ĂŵƉůĞ�ŽŶĞͲůŝŶĞ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ĞŶƚƌǇ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚĂůůǁĂǇ͗

ͻ��͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�΀ĐŚƵƌĐŚ�ŶĂŵĞ΁�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊͟�����ͻ��͞'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘͟
ͻ��͞'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘͟ � � � �����ͻ��͞/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ǇŽƵ�ǇĞƚ͊�tĞůĐŽŵĞ͘͟
ͻ��͞tĞ͛ƌĞ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟ � �����ͻ��͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�/͛ǀĞ�ŵĞƚ�ǇŽƵ�ǇĞƚ͘�,ĂǀĞ�/͍͟

'ƌĞĞƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗

ͻ��͞tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘͟
ͻ��͞/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
����ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�,ŝƐ�
����ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘͟

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ�ƌŝƚƵĂů͕�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌĞĞƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗�

ͻ��͞'Ğƚ�ƵƉ͕�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ǇĞƚ͘�^ŚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �
�����ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�'ŽĚ Ɛ͛�ŚŽƵƐĞ͘͟

'ƌĞĞƟŶŐ��ŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͗

ͻ��͞/͛ǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ǇŽƵ�ǇĞƚ͘�/͛ŵ��ŚƌŝƐ͘͟
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In His Presence

W.M. “Tommy” Queener 
������ŝƐŚŽƉ�t͘D͘�͞dŽŵŵǇ͟�YƵĞĞŶĞƌ͕ �
ϲϳ͕�ŽĨ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
&ƌŝĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϮ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞĐǇ�ŝŶ�&Žƌƚ�DǇĞƌƐ͘�
������ŝƐŚŽƉ�YƵĞĞŶĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�dƵůƐĂ͕�
KŬůĂŚŽŵĂ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϭϵϰϱ͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ��ůĞǀĞůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯ͘�,Ğ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�
ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�
^ĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�
ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘�
�����/Ŷ�ϭϵϲϱ͕�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�

Avery G. Montgomery
'ƌĂǇƐŽŶ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͖��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϱϵ�ǇĞĂƌƐ͘

Florence Ables
�ĞŶŶŝƐ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͖�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϱϲ�ǇĞĂƌƐ͘

Janice I. Williams
�ĂǁĞƐ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘

Jovis E. Wesley
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕��ůĂďĂŵĂ͖�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϰϵ�ǇĞĂƌƐ͘

Raymond D. Wallace
DĐ�ĂůůĂ͕��ůĂďĂŵĂ͖�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϲϲ�ǇĞĂƌƐ͘

Samuel B. Moss
EĂƐƐĂƵ͕��ĂŚĂŵĂƐ͖�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϮ͖
>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ͘

zǀŽŶŶĞ�DĞĚĚĞƌƐ�ŽĨ��ĂǇƚŽŶĂ��ĞĂĐŚ͕�
&ůŽƌŝĚĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͕�
&ůŽƌŝĚĂ͕��ůĂƐŬĂ͕�ĂŶĚ�<ĂŶƐĂƐ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ďŝƐŚŽƉ�ŝŶ��ůĂƐŬĂ͕�EŽƌƚŚ�
�ĂŬŽƚĂ͕�DŽŶƚĂŶĂ͕�ĂŶĚ�tǇŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘
�����,Ğ�ǁĂƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŚŝƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Žƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘

________________________________

Ministers
Carl E. Steele

ZŝĐŚůĂŶĚƐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͖��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϮ͖
>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘

Bobby R. Snow
:ĂƐƉĞƌ͕ ��ůĂďĂŵĂ͖�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϮ͖

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϱϴ�ǇĞĂƌƐ͘

����ĐŽůůĞŐĞ͕�ĐĂƌĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞʹƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�
����ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�

ϳ͘�FOR FAVOR:�/Ŷ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌ͕ �
ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƌŝĚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
<ŝŶŐ��ŚĂƐƵĞƌƵƐ͘�sĞƌƐĞ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ��ƐƚŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ƐĂǁ�ŚĞƌ͘ �;dŚĞ�ŬŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ƋƵĞĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŶŝŚŝůĂƟŽŶ͘Ϳ�
>ƵŬĞ Ɛ͛�ŐŽƐƉĞů�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶ�;Ϯ͗ϱϮͿ͘�dŚĞƌĞ Ɛ͛�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨĂǀŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐʹĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐʹĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘

ϴ͘�FOR DISCERNMENT:�/Ŷ�ϭ�<ŝŶŐƐ�ϯ͗ϱ͕�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�<ŝŶŐ�
^ŽůŽŵŽŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ͊�^ŽůŽŵŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ŐŽŽĚ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�'ŽĚ Ɛ͛�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͕ �ĞůĞǀĂƟŶŐ�Śŝŵ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐʹĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ͘�

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ĂƐ�,Ğ�ƐĞĞƐ͕�ďĞ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ƉůĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞƐ�,ŝŵ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ��
ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉůĞĂƐĞ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘

ϵ͘�FOR GODLY RELATIONSHIPS:�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϰ�ǁĂƌŶƐ͕�
͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶďĞůŝĞǀĞƌƐ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǀĂůƵĞ�'ŽĚͲĨĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŝůů�͚ƉĂǀĞ͛�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚĨƵů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽĚůǇ�ŵĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŝŶƚĞŶĚƐ͘�

ϭϬ͘�FOR RESPECT TOWARD AUTHORITY:�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŚĂĚ�Ă�ƐůŽŐĂŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞EŽ�&ĞĂƌ͊͟�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕��
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘��ĞŝŶŐ�ƌƵĚĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͖�ŝƚ Ɛ͛�ĐŽŽů͘�zĞƚ�ZŽŵĂŶƐ�ϭϯ͗ϭ�ƚĞůůƐ�
ƵƐ͕�͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘͟ �WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�������
ƚŚĞŝƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŽƌŬĞƌ͕ �ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ũŽď͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͘

ͶtĂǇŶĞ�WĞŶƐĞ
KǀĞƌƐĞĞƌ͕ �,ĞĂƌƚůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶ

Ten Things You Can 
Pray for Our Kids
�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯϯ



ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�Žƌ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͕�ďƵƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĂƌŬĞƌ�
ƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŶŽƟĐĞĚ͘�
� �ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁĞƌĞ�ŇŝƉƉĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ă�ŵĞĂŶ͕�
ĐŽůĚ͕�ŚĂƌĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĂƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͕ �Ă�ƐǁĞĞƚ͕�ƚĞŶĚĞƌ͕ �
ůŽǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͍�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ĐƌĞǁƐ�
ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚ͘�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚŽůůĞƌĞĚ�Ăƚ�ŵǇ�
ƐŽŶ͍�dŚĞƌĞ Ɛ͛�ŶŽ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ Ɛ͛�
ůŝĨĞ͘͟ �͞dŚĂƚ�ǁŽŵĂŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǁĞĞƚ�
ďŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘͟ �
� /ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͕�ƌĞĂůůǇ͘�/ƚ Ɛ͛�ŽŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�Žƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ Ɛ͛�ƋƵŝƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ͘�
� ͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĐŝƚǇ�
ƐĞƚ�ŽŶ�Ă�Śŝůů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘�EŽƌ�ĚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŐŚƚ�Ă�ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ďĂƐŬĞƚ͕�ďƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�
Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕ �ůĞƚ�ǇŽƵƌ�
ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�

SUBSCRIBE TODAY!   z�^͊�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�tŝŶŐ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗��ŶĐůŽƐĞĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ͗

R��KŶĞͲǇĞĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;�ŚŽŽƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ
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        R ^ƉĂŶŝƐŚ�;ϲ�ŝƐƐƵĞƐͿʹΨϭϬ

       R &ƌĞŶĐŚ�;ϲ�ŝƐƐƵĞƐͿʹΨϰ

R��dǁŽͲǇĞĂƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�;�ŚŽŽƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞͿ
�����R �ŶŐůŝƐŚʹΨϯϱ         R ^ƉĂŶŝƐŚʹΨϭϵ          R &ƌĞŶĐŚʹΨϳ

R���ŚƵƌĐŚ��ƵŶĚůĞƐ�;�ŶŐůŝƐŚͿ
       Minimum of 5 @ $10 each

      ;�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ϱͬΨϱϬ͖�ϭϱͬΨϭϱϬ͖�ϮϬͬΨϮϬϬͿ
      Increments of 5, ONLY!

 E�D��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
� ���Z�^^�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
� �/dz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^d�d��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͅ ͺ
� �KhEdZz�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��/W��K���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅͺͅͺͅͺͅͺͅͺͅ
� W,KE��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͅ ͺͅ ��ͲD�/>�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�������������������R��VISA��������������������R��MASTERCARD��������������������R��DISCOVER�����������������R���D�Z/��E��yWZ�^^
                CARD # ____________________________________________________  �yW͘ ���d� ________________________________

 ^/'E�dhZ�  _________________________________________________________________________________________               

 ^ƵďƐĐƌŝďĞ͗�ŽŶůŝŶĞͶǁǁŵ͘ĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ͖�ƉŚŽŶĞͶ;ϰϮϯͿ�ϱϱϵͲϱϭϭϰ͖�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ͗
                   �tŚŝƚĞ�tŝŶŐ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ͻ�W͘K͘� ��Žǆ�ϮϵϳϬ�ͻ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�dE�ϯϳϯϮϬͲϮϵϳϬ

ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͟�;DĂƩŚĞǁ�
ϱ͗ϭϰʹϭϲ��^sͿ͘�
� tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ůŽǀĞ�,Ğ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ǁĂǇƐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�
ůĞƐƐ�ƐŚŽƌƚͲĨƵƐĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ŬŝŶĚ͕�ůĞƐƐ�ŵĞĂŶ͕�
ŵŽƌĞ�ůŽǀŝŶŐ͕�ůĞƐƐ�ŚĂƚĞĨƵů͕�ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů͕�ůĞƐƐ�
ĂŶŐƌǇ͘��Ɛ�ǇŽƵƌ�͞ŽůĚ�ŵĂŶ͟�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�
ŶĂƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͕�
ƐŽ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽīͲďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŽƉĞŶ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘�
� ͞�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ũŽǇ͕ �
ƉĞĂĐĞ͕�ůŽŶŐƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ƐĞůĨͲĐŽŶƚƌŽů�͘�͘�͘͟ �
;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϱ͗ϮϮ͕�ϮϯͿ͘�
� tŽƵůĚ�ŝƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͍�
/Ĩ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ŽŶ�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝĐƚ͕�
ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ͍�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ͟�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͶ
ǁŚĂƚ�ǀĞƌĚŝĐƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ͍�

dŚĞ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ
� tŚĞŶ�Ă�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚƵƌƟŶŐ�Žƌ�ŬŝůůŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝů�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͍͟�͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƵŶƵƐƵĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͍͟�͞tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ͍͟
� DŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͗�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�
Ăƚ�Ăůů͘͟ �͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĚŽ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘͟ �͞dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�
ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞ͘͟ �ZĂƌĞůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƐĂǇ͕ �͞KŚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŵĞͶ/�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŐŽŽĚ͘͟ �WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ŝĨ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŝƐ�ĞǆŽŶĞƌĂƚĞĚ͘�
� ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŐůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ŽŶůǇ�
ĂĚĚƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
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Saturday 
Easter Egg HuntͶƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞŐŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ
Passion PlayͶĂ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ

Sunday
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŐĞƌ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ĂĨĠ�ĂŶĚ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�
There is something for the whole family! 
&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚ��ŝďůĞ�dŚĞŵĞ�WĂƌŬ��ͻ��ϭϬϬϬϬ�,ŝŐŚǁĂǇ�Ϯϵϰ�DƵƌƉŚǇ͕ �EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϮϴϵϬϲ�
ĨŽƚǁΛĐŽŐŽƉ͘ŽƌŐ�ϴϮϴ͘ϰϵϰ͘ϳϴϱϱ
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